


Cette présentation ne constitue pas une offre de vente de valeurs mobilieres aux Etats-Unis ou dans tout autre pays.

Aucune assurance ne peut étre donnée quant a la pertinence, I'exhaustivité ou I'exactitude des informations ou opinions
contenues dans cette présentation, et la responsabilité des dirigeants d’EDF ne saurait étre engagée pour tout préjudice
résultant de I'utilisation qui pourrait étre faite de cette présentation ou de son contenu. Le présent document peut contenir
des informations prévisionnelles et des objectifs concernant la stratégie, la situation financiere ou les résultats du groupe
EDF, qui ne constituent pas des garanties quant a la performance future et aux résultats de la société. EDF estime que ces
informations prévisionnelles et objectifs reposent sur des hypothéses raisonnables mais qui peuvent s’avérer inexactes et
qui sont en tout état de cause soumises a des facteurs de risques et incertitudes, dont la plupart sont hors du contréle de la
sociéteé, et en raison desquels les résultats effectivement obtenus pourraient différer significativement des résultats
escomptés. Les facteurs importants susceptibles d’entrainer des différences entre les résultats envisagés et ceux
effectivement obtenus incluent notamment la réussite des initiatives stratégiques, financieres et opérationnelles d’EDF
fondées sur le modele d’opérateur intégré, I'évolution de I'environnement concurrentiel et du cadre réglementaire des
marchés de I'énergie, les risques et incertitudes concernant I'activité du Groupe, I'environnement climatique, les fluctuations
des prix des matieres premieres et des taux de change, le renforcement des réglementations relatives a la slreté, les
évolutions technologiques, les modifications des conditions générales économiques et politiques des pays dans lesquels le
Groupe opere, ainsi que les risques et incertitudes liees aux conseéquences de I'accident nucléaire survenu au Japon.

Des informations détaillées sur ces risques potentiels et incertitudes sont disponibles dans le document de référence d’'EDF
déeposé aupres de I'Autorité des marchés financiers le 18 avril 2011, consultable en ligne sur le site internet de 'AMF a
I'adresse www.amf-france.org ou celui d’EDF a I'adresse www.edf.com.

EDF n'a pas I'obligation ni ne prend I'engagement de mettre a jour les informations contenues dans la présente présentation.
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Chiffre d’affaires@®: +2,7%
Une nette amélioration

de la performance EBITDAW : +6,2%

opérationnelle
EBITD : +38,9%

. Résultat net part du Groupe® : +139%
Une forte croissance

du résultat net i
Résultat net courant® : +12 5%

Une struture financiere

. , Ratio endettement financier net / EBITDA : 2,0 x
assainie et renforcée
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3 (1) Croissance organique ajustée a périmetre comparable (hors RTE, EnBW, Eggborough et réseaux Royaume-Uni)



Une croissance

des résultats portee
notamment par le
nucléaire en France
et au R-U

Deux événements
structurants pour

I'avenir

Bonne performance de la production nucléaire France : +15,5 TWh, +7,7%
m Objectif de production 2011 revu a la hausse : entre 411 et 418 TWh

Compensant des conditions hydrologiques dégradées : -7,6 TWh, -35,2%

Production nucléaire au Royaume-Uni : +6,2 TWh, +25,0%

Réforme du marché francais : ARENH a 42€/MWh au 18" janvier 2012

EDF Energies Nouvelles : succes de I'offre d’achat et d’échange cléturée
le 16 juin 2011

m EDF détient 96,71% des actions d’'EDF EN, demande le 21 juillet 2011
de la mise en ceuvre d’un retrait obligatoire des actions résiduelles

m Transaction en ligne avec le pilotage de la dette initié en 2010 : impact inférieur
a 0,1x sur le ratio endettement financier net/EBITDA

¢
& S €DF



Le nucléaire :
composante majeure
d’un mix énergétique
diversifié

EDF : un électricien
a vocation mondiale
présent sur toutes
les filieres

Une croissance rentable

m Performance et slreté du parc nucléaire en France
® Programme d’investissement

m Visibilité accrue sur le marché francais de I'électricitée
m Place du nucléaire dans le mix énergétique francais
m ARENH initiale et évolution des tarifs

® Ambition 2020 : parc de production d’électricité a 75%
non émetteur de CO,

= Nucléaire : pérenniser le leadership d’'EDF
m Energies renouvelables et hydraulique : renforcement du positionnement
= Thermique : modernisation et développement bénéficiant des technologies propres

B Des axes de développement clarifies
m Des criteres d’'investissement plus sélectifs
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= Un modele intégré
sur tous les métiers

= Une ambition nouvelle
al'international

Maitrise des atouts

m Ingénierie contractuelle au service du développement
m Distribution : partenariats de gestion deleguee
= Accord de partenariat signeé le 17 juin 2011 avec le distributeur russe
d’électricite MRSK
m Projets de production indépendants dans des zones eémergentes

ciblées
= Inauguration le 27 juin 2011 a Macaé de la 1ére usine solaire du Brésil

m Valorisation des savoir-faire uniques d’EDF

m Capacité d’'anticipation
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En GW

~200

~ +34

158 Projets identifiés®

= Nouveau nucléaire

En construction
Hydro & ENR . FLA3 » Hydraulique
CCGT _ = ENR
= Taishan 1&2 = CCG
THF = Blénod, I\/Iartigues » Charbon/fuel
= \West Burton
Nucléaire
2010 20202
~ 20 GW d’'investissements opérationnels pour le Groupe
5 b‘qe
(1) Nets de déclassement N DF

(2) Données brutes comprenant 100% des filiales et participations du Groupe



B Reésultats du premier semestre 2011
m Objectifs 2011
B Perspectives a moyen terme

m Vision 2011-2015
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B Reésultats du premier semestre 2011
m Objectifs 2011
B Perspectives a moyen terme

m Vision 2011-2015

g
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Résultats
du 1¢" semestre 2010
publiés en 2010

Résultats
du 1" semestre 2010
retraités

Résultats

du 1¢" semestre 2010
ajustés au périmetre
2011

m Contributions d’EnBW, des réseaux R-U et de la centrale
Eggborough jusqu’a la cession

m Consolidation de RTE EDF Transport par integration globale

B Résultats publiés en 2010 et retraitement d’'EnBW en activité
en cours de cession par application de la norme IFRS 5

m Elimination des contributions d’EnBW, des réseaux R-U
et de la centrale Eggborough

m Consolidation de RTE EDF Transport par mise en équivalence
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En millions d'€

Chiffre d’affaires

EBITDA

Résultat net part du Groupe

Résultat net courant

Endettement financier net en Mds€

Ratio endettement financier net / EBITDA

(1) Résultats retraités de Iimpact de I'application de la norme IFRS 5, et du changement de présentation des activités d’optimisation de SPE

S1 2010
retraité®

33 538
9 557

1659
2 969

(2) Résultats a périmétre comparable : hors RTE, EnBW, Eggborough et réseaux Royaume-Uni

(3) Croissance organique a périmétre comparable
(4) Par convention, le produit net de cession est rémunéré a 1% avant imp6t (20 M€)

S1 2010
ajusté®

32 640
8 141

1078
2 3604

31/12/2010

34,4

2,22

S1 2011

33 464
8 616

2 554
2 629

30/06/2011

29,2

2,0

\

A% Org.G)

2,7%
6,2%

139,4%
12,5%
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En millions d'€

-898
i

Cessions /
Déconsolidation 2010

S1 2010
retraité

12 (1) Croissance organique a périmétre comparable

S1 2010
ajuste

+2,7%
+870
-46 I— |
—— .
Périmétre Organique

& change /

.
]
1
1
1

France : +651 M€

. Hors France : +219 M€

_______________________________

S1 2011

g
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En millions d'€

+6,2%
-1416
+502
| -27 —— |
. — .
Cessions / Périmatre Organique

Déconsolidation 2010

& change /

France : +434 M€
' Hors France : +68 M€

_______________________________

S1 2010 S1 2010 ajusté S1 2011
retraité

g
* ~ CDF

13 (1) Croissance organique a périmétre comparable



En millions d'€

EBITDA

Volatilité liee a I'application IAS 39

Dotations aux amortissements
et provisions pour renouvellement

Pertes de valeur et autres produits
et charges d’exploitation

EBIT

14 (1) Croissance organique a périmetre comparable

S1 2010
ajuste

8 141

61
(3 348)
(1 061)

3793

~N

S1 2011

8 616
(28)

(3 339)

5 256

A% Org.®)

6,2%

38,9%

¢
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En millions d'€ 4 R
ngiglt(é’ S12011 | A% A% Org.®
EBIT 3793 5 256 38,9%
Résultat financier (1 952) (1 810) (7,3%)
ImpOts sur les résultats (924) (977) 5,7%
gsusczjt;-ep:srt de résultat net des entreprises 309 259 (16.2%)
Résultat net part des minoritaires 148 174 17,6%
Résultat net part du Groupe 1078 2 554 139,4%
Eléements non récurrents 1282 75 ns
Résultat net courant 2 360 2 629 12,5%
. J

¢
& S €DF

15 (1) Croissance organique a périmetre comparable
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En millions d'€

Plus-value de cession EnBW nette d'imp06t
Dalkia International

Etats-Unis (Unistar, CENG)

Autres

Volatilité IAS 39

Total éléments non récurrents

S1 2010
ajusté

(1 060)
(230)
8

(1282)

S1 2011

263

(170)

(151)
(17)

(75)

¢
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En millions d'€

+717 442 +599 —
-108
- —— | - % ]
: : Autres Prix / Tarifs Autres
Mise en Production volumes
équivalence nucléaire R /1 ________________________________ \
de RTE " *TURPE 3 & insulaire : +169 M€ |
. sTarifs part énergie: +304 M€
. #Prix de marché : +126 M€
' =Production hydrauligque : -380 M€
. mEffet acheminement (climat) : -176 M€
. ®Volumes s/ marches de gros (climat) : +100 M€
S12010 S12010
retraité ajusté

17 (1) Croissance organique a périmétre comparable

S1 2011

g
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En millions d'€

m Croissance des activités non régulées :

Non régulé
Régulé®

Total France

S1 2010
ajuste

3721
1519

5240

S1 2011

4136

1 552

5 688

A% Org.?
10,8%
2,2%

8,3%

m Bonne performance de la production nucléaire compensant la dégradation des conditions hydrologiques

m Effet favorable de la hausse des tarifs réglementés de vente d’aolt 2010

m Croissance des activités régulées :

m Croissance de 'EBITDA légerement positive du fait de la hausse des tarifs d’acheminement (TURPE),
partiellement compensée par un effet climatiqgue défavorable sur 'acheminement par rapport a 2010

(1) Y compris activités insulaires

18 (2) Croissance organique a périmétre comparable
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France : bilan électrique S1 2011

En TWh

Production / Achats

Obligations d’achat

Achats LT & structurés
Thermique a flamme

Hydraulique

Nucléaire

EDF SA hors activités insulaires

A S1 2011
vs S1 2010

o o ——— —

+15,5

-

Ventes

Ventes nettes marché

Enchéres (VPP)

Ventes structurées

Clients finals

A S1 2011
vs S1 2010

o o ———

-18,6

¢\



En TWh

- Production cumulée 2011 +7.7%
200 | - Production cumulée 2010
10 +6,5%

+7,3% 126 199

100

+8,9%

Janvier Février Mars Avril Mai Juin

&
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Amélioration confirmeée : baisse des arréts fortuits grace
au programme de remplacement des gros composants

Nombre de jours d’'arréts
du parc nucléaire

Arréts fortuits

Prolongations d'arréts

Arréts programmeés

T1 2010 T1 2011 T2 2010 T2 2011

= Objectif de production nucléaire annuelle revu a la hausse : entre 411 et 418 TWh
= Coefficient de disponibilité (Kd) 2011 : minimum de 78,5% I~
=~ EDF

21



— 2010
— 2011

min. et max. saisonniers
B entre 2000 et 2010

150% -
Max.
100% Niveau normal d’hydraulicité
20% Juin 2011
0%
J F M A M ) ) A S o \ 5

Production hydraulique : -7,6 TWh (-35,2%) par rapport au S1 2010

¢
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En millions d'€

-625 +20,7%

s
Cession réseaux Change Organique

et Eggborough

;" =Bonne performance de la
production nucléaire (+6,2 TWh)

| =Effet volume négatif sur activités |
gaz (effet climat défavorable)

S1 2010 S1 2010 S1 2011
retraité ajusté

g
* ~ CDF

23 (1) Croissance organique a périmétre comparable
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Royaume-Uni : bilan électrique S1 2011

En TWh

Production / Achats

Achats nets marché

Renouvelables
& Distr. Prod.

Nucléaire

IPP

Thermique fossile

A S1 2011
vs S1 2010

o o ——— —

————————

+6

+1

Ventes

Centrica

Ventes structurées

B2C

B2B

A S1 2011
vs S1 2010

o o ———

———————
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En millions d'€

( )
ltalie S1 2010 o .
Fenice, Edison (en quote-part EDF) ajusté 512011 A% A% Org'
Chiffre d'affaires 2 766 3052 10,3% 10,1%
EBITDA 365 218@ (40,3%) (40,5%)
\ J
m EDISON

m EBITDA de I'activité hydrocarbures affecté par la contraction des marges

m Reneégociations en cours des principaux contrats d’approvisionnement gaz long terme :
Issue favorable en juillet 2011 pour le contrat Promgas

m Baisse de 'EBITDA de l'activité électricité notamment due a la résiliation anticipée du régime
de certaines centrales CIP6 fin 2010 et a la contraction des marges unitaires

m FENICE

s EBITDA stable bénéficiant du développement de nouvelles activités a l'international compensant
un effet climatique défavorable

(1) EBITDA Edison hors impact de la renégociation du contrat Promgas signé le 21 juillet 2011 (56 M€ quote-part EDF).
Ce montant sera comptabilisé sur le 2" semestre 2011
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En millions d'€

(r -
S1 2019 S1 2011 A% A% Org. m Belgique : croissance organigue portée par
ajuste un effet volume favorable des ventes
: . d’électricité et par une hausse des marges gaz
Chiffre d'affaires 3530 3800 7,6% 8,5%
m Pologne : impact positif sur 'EBITDA du fait
EBITDA 602 638 6,0% 10,0% du résultat de déeconsolidation du groupe
. ) Kogeneracja, compensant un effet climat
négatif et la hausse des prix du charbon
EBITDA et du combustible biomasse
602 638

m Hongrie : EBITDA impacté par une contraction
des marges de commercialisation et une

2% @) , .
3,2% ZZSSI Europe centrale & orientale nouvelle taxe sur les « utilities »

m Etats-Unis : passage en charges d’exploitation

33,1%® _ ) - .
Benelux, Autriche... du projet nouveau nucléaire Calvert Cliffs

) 1 il Asi
1,9%® 36 Autres (E-U, Brésil, Asie...)

S1 2010 ajusté S1 2011

¢
& S €DF

26 (1) Evolution organique



En millions d'€

S1 2010
ajuste

Chiffre d'affaires 2 639

EBITDA 958

EBITDA

958

5,7%®

18,0%W

-21,1%

S1 2010 ajusté

27 (1) Evolution organique a périmetre comparable

(r =

S12011 | A% A% Org.®
2727 3,3% 1,9%

900 | (6,1%) (4,8%)

. J

900

350 EDF Trading

EDF Energies
Nouvelles

Autres (Dalkia, ES, Tiru...)

Jd

S1 2011

m EDF Energies Nouvelles :

croissance organique de 18% reflétant

principalement la hausse des
productions éolienne et solaire
en Europe et aux Etats-Unis

m EDF Trading : légére croissance des
résultats (notamment lieée a I'activite

électricité)

m Dalkia : baisse de 'EBITDA (impact
au S1 2010 de la plus-value de cession

d’'Usti en Républigque tcheque)

¢
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En millions d'€

EBITDA

Eléments non monétaires
Frais financiers nets décaissés

Impots sur le résultat payé

Autres éléments dont
dividendes recus des entreprises associées

Cash Flow opérationnel

A BFR

dont CSPE
dont Exeltium

Investissements opérationnels

Cessions d’'immobilisations

Cash Flow libre

(1) Croissance organique a périmétre comparable

S1 2010
ajuste
8 141

(1 031)
(860)
(1 064)

463

5 650

354
(541)
1747

(4 753)
75
1326

S1 2011

8 616
(1 352)

(1 007)
(582)
290

5 965

(855)
(451)

(4 883)
78
305

A%

5,8% +6,2% ")

5,6%

na

¢
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CAPEX bruts en hausse de 2,7%

En millions d'€

+2,7%

4 883 4 883 N 3 362
12%

N
.

4 7531

Autres activités 14% Developpement

dont nucléaire :
547 M€

International

48
_iadl

Maintenance
dont nucléaire :

France non régulé 947 M€

France regulé

(y.c. activités insulaires 29% 30%
regulées)
S1 2010 ajusté S12011 S1 2011

g
* ~ EDF

29 (1) A périmétre comparable



30

En milliards d’'€

-0,3
—
Cash Flow
libre apres
invest.
opérationnels

Décembre 2010

+0,2

Actifs
dédiés

+1,2
T

Dividendes
Verseés en
numéraire

+1,3
——

Acquisition
minoritaires

EDF Energies
Nouvelles

-7,1

Cession EnBW

-0,5

—
Autres

Juin 2011

¢
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m 96,7% du capital ’EDF EN détenus par EDF
m 98% des titres apportés par le public I'ont été a 'offre en numéraire

m Cout pour EDF :
m Co(tde la branche OPA : 1 045 M€
m Co(t estimé du rachat d’actions EDF : 328 M€1)

®m Mise en ceuvre d’'un retrait obligatoire a 40 € par action
= Montant total de 94 M€®@)

(1) Sur la base du montant déja racheté au 13 juillet 2011 (10,5 millions d’actions rachetées a un prix moyen de 27,5 €, soit un codt total de 290 M€) et en supposant
que le solde sera racheté au prix moyen de 27,5 € par action
(2) Y compris contrat de liquidité

¢
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Un codt total de 1,5 Md€W

Un prix de revient moyen de I'ordre de 38 € / action

.

5% de prime sur le cours d’EDF EN
avant annonce@

(1) Sur la base du montant déja racheté au 13 juillet 2011 (10,5 millions d’'actions rachetées a un prix moyen de 27,5 €, soit un co(t total de 290 M€) P\
et en supposant que le solde sera racheté au prix moyen de 27,5 € par action N EDF
32 (2) Cours d’'EDF EN au 7 avril 2011 (36,64 €) ajusté du dividende de 0,42 € au titre de I'exercice 2010
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m Reésultats du premier semestre 2011

m Objectifs 2011

m Perspectives a moyen terme

m Vision 2011-2015

* ~ EDF



m EBITDA®X : croissance entre 4 et 6%

m Ratio endettement financier net / EBITDA de 2,1 - 2,3 x(®
comprenant 'impact de I'opération EDF Energies Nouvelles

m Dividende au moins stable

(1) Croissance a périmétre et change constants hors conséquences de l'arrété du 4 juillet 2011 relatif a la compensation, non récurrente, des charges du TaRTAM. o\
Cet objectif integre la fixation de TARENH initiale a 40€ / MWh au 1°" juillet 2011 suite a la décision du gouvernement du 19 avril 2011 et de 42€ / MWh au 1°' janvier 2012 RN EDF
34 (2) Hors opérations de croissance externe
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m Reésultats du premier semestre 2011

m Objectifs 2011

m Perspectives a moyen terme

m Vision 2011-2015

g
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m Anticiper le renouvellement des compétences

m Valoriser les savoir-faire

m Investir dans le parc de production et les réseaux
m Poursuivre un développement sélectif

m Conforter la solidité financiere

m Intensifier les efforts de synergies et de transformation

Assurer une croissance rentable

¢
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m Anticipation des départs a la retraite :

Exemple de la production et de I'ingénierie en France
= Plus de 10 000 embauches sur la période 2011-2015

= Soit une augmentation nette des effectifs de 2 300 personnes

® Permettre le développement a I'international

¢
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Intensifier I'effort de R&D

® Un budget de 500 M€ / an avec 2 000 personnes

3 axes majeurs :
® Mix énergétique decarbone
m  Nucléaire (exemple : vieillissement des matériaux)
= ENR (exemple : technologies photovoltaique
de rupture)
B Réseaux
= Smart grids

®m Maitrise de la demande énergétique
m Efficacité énergétique
= Ville durable

Ingénierie contractuelle
et partenariats

Gestion déléeguée de réseaux

Exemple : accord de partenariat avec le distributeur
russe d’électricité MRSK

Optimisation de capacité pour compte de tiers

Exemple : 15 GW optimisés aux Etats-Unis par EDF
Trading North America

Exploitation-Maintenance (O&M) de parcs
de production

Exemple : 4,8 GW gérés par EnXco aux Etats-Unis

Partenariats par projet

Exemple : Nam Theun 2

¢
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Investissements en milliards d’'€

m Préparer les extensions de durée
de fonctionnement

® Augmenter la puissance du parc
(+ ~ 400 MW a horizon 2018)

B Intensifier la maintenance préventive

pour ameliorer la performance

_ ~ Autres
~investissements
liés a I'exploitation

Bénéficier des meilleurs standards de
slreté pour permettre la pérennité du

Gros

composants parc au dela de 40 ans tout en

Visites ameéliorant la performance

décennales

2010

Perspective
20150

¢
“~ EDF

39 (1) Hors impact potentiel consécutif a Fukushima



Investissements® en milliards d’€

4,0-6,0

m Processus d’'investissement revu

= Intervention de la Direction financiere
en appui des métiers des la phase
d’étude des projets

3,9
Autres
déeveloppements

. . = Suivi continu des performances
Thermique classique P

Hydraulique m Critéres d’investissement

plus exigeants
Autres

renouvelables s WACC + 300 pts de base

m Soit 100 a 150 pts de base de
rentabilité supplémentaires

Nouveau
nucléaire
2010 20113 Perspective
20150
b‘q
(1) Investissements nets ajustés au périmetre 2011, hors Linky N EDF

(2) Hors impact de I'opération EDF Energies Nouvelles



Investissements en milliards d’'€

13,0 - 15,0

11,0 -11,5

10,5

Développement

Maintenance

Régulé

2010
20150

41 (1) Investissements nets ajustés au périmeétre 2011, hors Linky et hors impact de I'opération EDF Energies Nouvelles

Perspective

m Forte visibilité du cash flow
m Activités régulées

m Réformes des marchés francais
et britannique

m ENR

m Notation S&P relevée de A+ a AA-
(perspective stable)

= Endettement financier net / EBITDA < 2,5

= Notation préservée

g
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Performance achats

Renforcement de l'anticipation
et de la définition des besoins
des métiers

Mutualisation au niveau Groupe

Nouvelle segmentation par
domaine et elargissement des
panels fournisseurs

Optimisation de I'exécution
des contrats-cadre négociés

Synergies Groupe

= Mise en ceuvre de synergies,

appuyées par I'organisation
des métiers au niveau Groupe

= Production
m Centres de services partagés
= Optimisation-trading paneuropéen

m Systéme d’information...

Excellence
opérationnelle

m Poursuite de la démarche
d’amélioration des modes
opératoires

m Simplification des processus

= Amélioration de la maintenance
des actifs pour augmenter les

rendements
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= 600 M€ de gains sur marge

= 1,3 Md€ de performance achats
= Dont 600 M€ de gains sur CAPEX

m 600 M€ autres gains

~2.5 Mds€ cumulés 2010 - 2015

¢
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Principales composantes du plan Synergies

et Transformation

Répartition par métier Groupe

Fonctions
support
23%

Production
31%

Commerce &'
Optimisation
18% o
Distribution
28%

Transformation

Achats
50%

Répartition par levier

Synergies &
Excellence
Opérationnelle
50%

* ~ EDF
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m Domaine : Achats hors combustible

® Principales actions :

s Renforcement de l'anticipation et de la définition des besoins des métiers
= Gains 2015 =400 M€

= Mutualisation au niveau Groupe et élargissement des panels fournisseurs
= Gains 2015 = 300 M€

s Renforcement de I'exécution des contrats négociés
= Gains 2015 = 600 M€

Gains 2015 estimeés a 1,3 Md€

¢
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EDF en Pologne : des synergies identifiées

m Capacités installées : A
~3 200 Mwe et ~4 000 MWth

m Chiffre d’'affaires: 1 208 M€
m EBITDA: 275 M€
m ~4 000 salariés

Données annuelles 2010

@), Sociétés produisant de la chaleur et/ou de I'électricité
@) Commerce électricité et charbon
9) Représentation du groupe EDF en Pologne
Q) Centre de Services Partagés




a7

m Metier : production et fonctions supports

m Levier : synergies

B Ambition : intégrer a terme toutes les sociétés du Groupe en Pologne
(projet lancé des 2008)

m Principales actions et résultats :

Centralisation a partir de 2010 de I'optimisation et de la commercialisation de la production d’électricité

Mise en place mi-2010 d’'un Centre de Services Partages centralisant 4 domaines d’activités : ingénierie,
achats, finance et informatique-télécommunications

Déploiement début 2011 d’'un systeme d’information commun, conc¢u a partir d’'une solution Groupe
permettant une harmonisation des processus et une intégration directe dans la consolidation du Groupe

Apport de synergies : organisationnelles, achats et optimisation de la production

Poursuite avec la centralisation d’autres fonctions (RH, audit, communication) et le lancement d’'un projet
de fusion des filiales (premiéres fusions sur le 18" semestre 2012)

Gains 2015 estimés a 30 M€

¢
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m Métier : commerce-optimisation-trading
W Levier : synergies

® Ambition : déployer le modele d’organisation construit autour :
= d’optimiseurs locaux responsables de la maximisation de la valeur de leurs actifs

= d’un trader global, interface unique sur les marchés de I'énergie et seul habilité
a prendre des positions directionnelles pour le compte du Groupe

Gains 2015 estimés a 50-70 M€

¢
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Exemple de modele concurrent Modele groupe EDF

o %,

Optimiseurs
locaux et

' trader global ~g

Modele d’organisation EDF fondé sur la responsabilite des pays

= Responsabilisation manageériale
= Specificites locales (regles de marché, fonctionnement des reseaux...)

L
(1) Producteur t QEDF
(2) Optimisation



Optimisation - Trading dans le Groupe

Pays d’Europe

France Royaume-Uni . Belgique
y centrale et orientale 9iq
Electricité
Optimisation a court terme
des actifs .)

Flexibilité sur les marchés a terme

Charbon

o 00

® 0@

® 0@
@

Gaz

o @
@ @
@ @
@ @

CO,/ biomasse

,) Réalisé
@) En cours de réalisation (d'ici fin 2011)
@) Réalisation prévue d'ici 2015

o * ~ EDF



51

m Reésultats du premier semestre 2011

m Objectifs 2011

m Perspectives a moyen terme

m Vision 2011-2015

* ~ EDF
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m Croissance annuelle moyenne de 'EBITDA®)

m Croissance annuelle moyenne du resultat net courant

m Ratio endettement financier net / EBITDA

®m Taux de distribution (payout)

(1) Hors impact potentiel consécutif a Fukushima
(2) TCAM a périmetre et change constants

4% - 6%
5% - 10%
<25X

55% - 65%
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Semestriels
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