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Avertissement

Cette présentation ne constitue pas une offre de vente de valeurs mobilières aux Etats-Unis ou tout autre pays.

Aucune assurance ne peut être donnée quant à la pertinence, lôexhaustivit®ou lôexactitudedes informations ou opinions
contenues dans cette présentation, et la responsabilité des dirigeants dôEDFne saurait être engagée pour tout préjudice
résultant de lôutilisationqui pourrait être faite de cette présentation ou de son contenu.

Le présent document peut contenir des objectifs ou des prévisions concernant la stratégie, la situation financière ou les
résultats du groupe EDF. EDF estime que ces prévisions ou objectifs reposent sur des hypothèses raisonnables mais qui
peuvent sôav®rerinexactes et qui sont en tout état de cause soumises à des facteurs de risques et incertitudes. Il nôya
aucune certitude que les évènements prévus auront lieu ou que les résultats attendus seront effectivement obtenus. Les
facteurs importants susceptibles dôentra´nerdes différences entre les résultats envisagés et ceux effectivement obtenus
comprennent notamment la réussite des initiatives stratégiques, financières et opérationnelles dôEDFfondées sur le modèle
dôop®rateurintégré, lô®volutionde lôenvironnementconcurrentiel et du cadre réglementaire des marchés de lô®nergie,et les
risques et incertitudes concernant lôactivit®du Groupe, lôenvironnementclimatique, les fluctuations des prix des matières
premières et des taux de change, les évolutions technologiques, lô®volutionde lôactivit®économique et les opérations
internationales.

Des informations détaillées sur ces risques potentiels et incertitudes sont disponibles dans le Document de Référence dôEDF
déposé par lôAutorit®des marchés financiers sous le numéro D. 11-0320 le 18 avril 2011 (consultable en ligne sur le site
internet de lôAMFà lôadressewww.amf-france.org ou celui dôEDFà lôadressewww.edf.com).

Les informations de nature prévisionnelle contenues dans ce document ne valent quô¨la date de ce document et EDF ne
sôengagepas à les mettre à jour ultérieurement pour refléter les faits et circonstances postérieurs ou la survenance
dô®v®nementsnon anticipés.



3

Sommaire

Â Le groupe EDF en bref

ÂEDF aujourdôhui: reconfigur® et r®gul®

ÂObjectifs à réaliser

ÂProfil crédit du groupe EDF

ÂAnnexes



4

Sommaire

ÂLe groupe EDF en bref

Â Une présence mondiale

Â EDF en bref

ÂEDF aujourdôhui: reconfigur® et r®gul®

ÂObjectifs à réaliser

ÂProfil crédit du groupe EDF

ÂAnnexes



5

Une présence mondiale

Opérations récentes

Â Vente des réseaux britanniques

Â Vente dôEnBW

Â EDF possède maintenant 100% dôEDFEN

Une présence mondiale EDF en brefLe groupe EDF en bref

14,2 Mdsú
EBITDA

630,4 TWh
Production mondiale

~75% nucléaire
~15% thermique
~10% renouvelables

37M
Clients

~60%*

~13%*

~6%*

*En % dôEBITDA Groupe
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EDF en bref

Â Leader mondial dans le secteur électrique, premier opérateur nucléaire

Â Excellence opérationnelle et expérience étendue dans ses activités clé (génération, réseaux, 
ventes et trading)

ÂUn cadre r®glementaire en faveur du nucl®aire dans les pays cl® dôEDF (France et Royaume-Uni)

ÂDes liens forts avec lôEtat (actionnaire majoritaire avec pr¯s de 85% du capital)

ÂUne part importante des activit®s dôEDF est r®gul®e (r®seaux) ou quasi-régulée (tarifs 
r®glement®s de vente, PPA,é)

ÂUne stratégie axée sur les énergies décarbonées, reposant sur le nucléaire et les énergies 
renouvelables (EDF Energies Nouvelles est maintenant détenue à 100% par le groupe EDF)

ÂUne solidité financière renforcée avec le bilan le plus robuste du secteur et des liquidités 
importantes (S&P a dôailleurs relev® la notation ®metteur du groupe EDF ¨ AA-)

ÂUne exposition moins forte que ses concurrents aux marchés des matières premières

Une présence mondiale EDF en brefLe groupe EDF en bref
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Â Performance 
industrielle

Â Accord avec CEG, cession dôEnBW, 
cession des réseaux britanniques

Â Réduction de la dette:              

-20 Mdsú, bien au-delà des 
engagements donnés par le 
management précedent

Â Rationalisation du 
portefeuille dôactifs

Â Réforme du marché
électrique français

Â Réduction de la dette dôau
moins 5 Mdsú

Priorités 2010 En 2011 

Â +17,2TWh (+7,3%) de production 
nucléaire à fin juillet 2011

Progrès accomplis dans les priorités du groupe

Am®lioration de lôop®rationnel et du financierPart importante des activités régulées
EDF aujourdôhui: reconfiguré
et régulé

Â Loi promulguée le 7 décembre 2011

Â + 18 TWh (+5%) de production 
nucléaire en France en 2010. En 
ligne avec lôobjectif de production de 
+4% à +6% vs 2009 promulguée le 
7 décembre 2011

Â Prix initial de lôARENH ¨ 40ú/MWh
au 01/07/2011 et de 42ú/MWh on 
01/01/2012, comme demandé

Â Offre publique dôachat sur EDF 
Energies Nouvelles réussie

Â Transaction EEN : Impact inférieur 
à +0,1x sur le ratio Nette 
dette/EBITDA



9

Chiffres clés S1 2011

(1) Résultats retraités de lôimpact de lôapplication de la norme IFRS 5, et du changement de pr®sentation des activit®s dôoptimisation de SPE

(2) Résultats à périmètre comparable : hors RTE, EnBW, Eggborough et réseaux Royaume-Uni

(3) Croissance organique à périmètre comparable

(4) Par convention, le produit net de cession est rémunéré à 1% avant impôt (20 Mú) 

S1 2010
retraité(1)

S1 2010
ajusté(2) S1 2011 æ% Org.(3)

Chiffre dôaffaires 33 538 32 640 33 464 2,7%

EBITDA 9 557 8 141 8 616 6,2%

Résultat net part du Groupe 1 659 1 078 2 554 139,4%

Résultat net courant 2 969 2 360(4) 2 629 12,5%

31/12/2010 30/06/2011 

Endettement financier net en Mdsú 34,4 29,2

Ratio endettement financier net / EBITDA 2,2(2) 2,0

En millions d'ú

Am®lioration de lôop®rationnel et du financierPart importante des activités régulées
EDF aujourdôhui: reconfiguré
et régulé
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Croissance organique(1)de lôEBITDA du Groupe : +6,2%

(1) Croissance organique à périmètre comparable

S1 2010 
retraité

S1 2011

Organique
Périmètre
& change

9 557

+502
-27

8 616France : +434 Mú

Hors France : +68 Mú

8 141

Cessions / 
Déconsolidation 2010

-1 416

S1 2010 ajusté

+6,2%

En millions d'ú

Am®lioration de lôop®rationnel et du financierPart importante des activités régulées
EDF aujourdôhui: reconfiguré
et régulé
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Cash flow libre positif

(1) Croissance organique à périmètre comparable

S1 2010 
ajusté

S1 2011 æ% 

EBITDA 8 141 8 616 +5,8%

Eléments non monétaires (1 031) (1 352)

Frais financiers nets décaissés (860) (1 007)

Impôts sur le résultat payé (1 064) (582)

Autres éléments dont

dividendes reçus des entreprises associées
463 290

Cash Flow opérationnel 5 650 5 965 +5,6%

æ BFR 354 (855)

dont CSPE (541) (451)

dont Exeltium 1 747 -

Investissements opérationnels (4 753) (4 883)

Cessions dôimmobilisations 75 78

Cash Flow libre 1 326 305 na

+6,2%(1)

En millions d'ú

Am®lioration de lôop®rationnel et du financierPart importante des activités régulées
EDF aujourdôhui: reconfiguré
et régulé
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Le chef de file de la fili¯re nucl®aire fran­aise, avec lôEtat 
comme actionnaire majoritaire

Am®lioration de lôop®rationnel et du financierPart importante des activités régulées
EDF aujourdôhui: reconfigur® 
et régulé

Légalement, lôEtatdoit détenir au moins 70% des actions dôEDF

Investisseurs institutionnels 

et individuels 13,10 %

Salariés EDF

2,39 %

Etat français

84.48 %

Actions auto-détenues

0,03 %
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% des activités actuelles ~20%

Loi Nome: 25% de la 
production nucléaire 
France vendue à un prix 
fixé par une formule

Tarifs régulés: pour une 
large part de la production 
restante

Tarifs

(TURPE en France)
Type de régulation / 
support

Tendance chez EDF

Visibilité à long terme

Réseaux

La majorité des activités dôEDFsont régulées ou quasi-
régulées

Génération 

France

Renouvelable 

et PPA

~40%

Nucléaire RU

~2%*

= =

~3%

Tarifs fixés pour 4 ans

Régulation "cost +"

Rémunération de 7,25%, 

calculée sur la BAR

Garantie de revenu 

tarifaire, couvrant ErDF 

contre le risque volume

Loi Nome: jusquôen 

2025

Tarifs régulés:

jusquôen 2015 pour les 

clients industriels, sans 

limite pour les 

particuliers

Prix fixés ou calculés au 
travers de PPA et de 
contrats long terme

Nucléaire existant:  
20% de la production 
sous PPA (Centrica)                      

Nouveau nucléaire:                      
introduction dôun 
« carbon floor » et de 
CFD (Contracts for 
Difference)

« carbon floor » voté 

en mars 2011

CFD attendus en 2014

Variable selon les pays, 
mais les durées 
contractuelles 
sô®chelonnent 
typiquement entre 10 
et 20 ans

* Correspondant au PPA avec Centrica

Am®lioration de lôop®rationnel et du financierPart importante des activités régulées
EDF aujourdôhui: reconfiguré
et régulé
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Une stratégie réaffirmée : priorité à la croissance rentable

Â Performance et sûreté du parc nucléaire en France

ÂProgramme dôinvestissement

ÂVisibilit® accrue sur le march® fran­ais de lô®lectricit®
ÂPlace du nucléaire dans le mix énergétique français

ÂARENH initiale et évolution des tarifs

ÂAmbition 2020 : parc de production dô®lectricit® ¨ 75%
non émetteur de CO2

ÂNucl®aire : p®renniser le leadership dôEDF

ÂEnergies renouvelables et hydraulique : renforcement du positionnement 

Â Thermique : modernisation et développement bénéficiant des technologies propres

ÂDes axes de développement clarifiés

ÂDes crit¯res dôinvestissement plus sélectifs

Le nucléaire :

composante majeure

dôun mix ®nerg®tique

diversifié

EDF : un électricien

à vocation mondiale

présent sur toutes 

les filières

Une croissance rentable

Strategy & investmentsUn développement sélectif et rentable Plan Synergies et Transformation GroupeObjectifs à réaliser Objectifs financiers 2011-2015 
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Des investissements accrus et une solidité financière 
confortée

(1) Investissements nets ajustés au périmètre 2011, hors Linky et hors impact de lôop®ration EDF Energies Nouvelles

Développement

Régulé

10,5

34%

37%

Maintenance

29%

~37%

~34%

~29%

~39%

~39%

~22%

11,0 ï11,5

13,0 ï15,0

Â Forte visibilité du cash flow

ÂActivités régulées

ÂRéformes des marchés français
et britannique

ÂENR

Â Crit¯res dôinvestissement
plus exigeants

ÂWACC + 300 pts de base

ÂSoit 100 à 150 pts de base de 
rentabilité supplémentaires

2011(1)2010 Perspective
2015(1)

Investissements en milliards dôú

Strategy & investmentsUn développement sélectif et rentable Plan Synergies et Transformation GroupeObjectifs à réaliser Objectifs financiers 2011-2015 
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Synergies &

Excellence 

Opérationnelle

Transformation 

Achats

Répartition par métier Groupe

Production

Commerce & 
Optimisation Distribution

Fonctions 
support

23%
31%

28%18%

Répartition par levier

2,5Mdsú

2,5Mdsú

50%
50%

Â600 Múde gains sur marge

Â1,3 Mdúde performance achats

ÂDont 600 Múde gains sur CAPEX

Â600 Múautres gains

~2,5 Mdsúcumulés 2010 - 2015

Intensifier les efforts de synergies et de transformation du 
Groupe : un potentiel de plus de 2,5 Mdsúà horizon 2015

Strategy & investmentsUn développement sélectif et rentable Plan Synergies et Transformation GroupeObjectifs à réaliser Objectifs financiers 2011-2015 
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Objectifs financiers moyen terme 2011-2015(1) : 
assurer une croissance rentable

ÂRatings 

ÂCroissance annuelle moyenne de lôEBITDA(2) 4% - 6%

ÂCroissance annuelle moyenne du résultat net courant 5% - 10%

ÂRatio endettement financier net / EBITDA < 2,5 x

ÂTaux de distribution (payout) 55% - 65%

(1) Hors impact potentiel consécutif à Fukushima

(2) TCAM à périmètre et change constants

Un développement sélectif et rentable Plan Synergies et Transformation GroupeObjectifs à réaliser Objectifs financiers 2011-2015 

Meilleurs ratings 

du secteur
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Une gestion continue et pro-active de la dette et des 
liquidités

ÂUne réduction forte de la dette nette de 44,1 Mdsú(au 30 juin 2010) à 29,2 Mdsú(au 30 juin 2011)

ÂDes liquidités importantes de plus de 19 Mdsú, dont 5,7 Mdsúde cash et équivalents cash

ÂUne adéquation travaillée entre les flux de trésorerie et la dette, ainsi quôunaccroissement de 
la maturité à 8,4 années (au 30 juin 2011)

Â Les meilleures notations de crédit du secteur, récemment renforcées par lôupgradede S&P de 
A+ à AA-

Chiffres cl® de la dette dôEDFNotations comparéesProfil crédit dôEDF
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Endettement financier net au 30 juin 2011

En millions d'ú 30/06/2010 31/12/2010 30/06/2011

Endettement financier net

Ratio EFN / EBITDA

44,1

2,5

34,4

2,2

29,2

2,0

Dette

ÁDette obligataire

ÁMaturité moyenne de la dette brute (années)

ÁCoupon moyen

46,4

8,2

4,7%

35,5

8,6

4,4%

34,1

8,4

4,2%

Liquidité

ÁLiquidité brute

ÁLiquidité nette

19,6

12,3

25,2

17,9

27,4

19,4

Chiffres cl® de la dette dôEDFNotations comparéesProfil crédit dôEDF
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35%

65%

Actifs 
liquides

Cash & 
équivalents 

cash

Répartition des liquidités au 30 juin 2011

Des liquidités importantes

ÂDes liquidités hors lignes de crédit 
syndiqué de 16,2 Mdsúdont

Â 5,7 Mdsúde cash & équivalents 
cash 

Â 10,6 Mdsúdôactifs liquides

ÂDes lignes de crédit syndiqué et 
bilatéral disponibles pour un 
montant de 11,1 Mdsú

ÂCes lignes de crédit ne sont 
sujettes à aucun covenant

Chiffres cl® de la dette dôEDFNotations comparéesProfil crédit dôEDF
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Endettement financier après swaps au 30 juin 2011

* HUF, CHF, JPY , BRL et PLN

Par type de taux

Taux flottant
22%

EUR 

55%

GBP 

28%

Autres*
7%

Par devise

Taux fixe
78%

USD 
10%

Dette financière brute: 46,8 Mdsú

Coupon moyen: 4,2%

Maturité moyenne: 8,4 années 

Chiffres cl® de la dette dôEDFNotations comparéesProfil crédit dôEDF
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-

1 000,0

2 000,0

3 000,0

4 000,0

5 000,0

6 000,0

CHF EUR GBP Others USD JPY

Tombées de dette par devise

En millions dôeuros

Chiffres cl® de la dette dôEDFNotations comparéesProfil crédit dôEDF

Autres

Tombées de dette avant le 31/12/2011 7,1 Mdsú

Tombées de dette après le 31/12/2011 39,7 Mdsú

Montants totaux 46,8 Mdsú
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BBB+ A- A A+

A3

A2

A1

Aa3
EDF

GDF 
Suez

E.ON

Enel

Endesa Iberdrola

Vattenfall

RWE Scottish & 
Southern

AA-

Upgrade de la notation émetteur dôEDF

par S&P de A+ à AA- le 8 juillet 2011

N
o
t
a
t
i
o
n
s
 
M
o
o
d
y
ô
s

Notations S&P

Notations comparées: EDF au-dessus de ses concurrents

S&P Moodyôs Fitch

EDF AAïstable Aa3 stable A+ stable

GDF 

Suez
A stable A1 stable NA

EON A negative A2 negative A stable

Enel A- negative A2 negative A stable

Iberdrola A- negative A3 stable A stable

Scottish 

& 

Southern
A - stable A3 stable A negative

RWE A- negative A3 negative A negative

Endesa BBB+ stable A3 stable A- stable

Vattenfall A negative A2 stable A negative

S&P Moodyôs Fitch

EDF court terme A-1 + P-1 F1

Chiffres cl® de la dette dôEDFNotations comparéesProfil crédit dôEDF
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Premier semestre 2011

Faits marquants du premier semestre 2011

Â Bonne performance de la production nucléaire France : +15,5 TWh, 
+7,7%

ÂObjectif de production 2011 revu à la hausse : entre 411 et 418 TWh

Â Compensant des conditions hydrologiques dégradées : -7,6 TWh, -35,2%

Â Production nucléaire au Royaume-Uni : +6,2 TWh, +25,0%

Une croissance

des résultats portée 

notamment par le 

nucléaire en France

et au R-U

Deux événements 

structurants pour 

lôavenir 

Â Réforme du marché français : ARENH à 42ú/MWh au 1er janvier 2012

Â EDF Energies Nouvelles: succ¯s de lôoffre dôachat et dô®change cl¹tur®e 
le 16 juin 2011

ÂEDF d®tient 96,71% des actions dôEDF EN, demande le 21 juillet 2011
de la mise en îuvre dôun retrait obligatoire des actions r®siduelles

Â Transaction en ligne avec le pilotage de la dette initié en 2010 : impact inférieur
à 0,1x sur le ratio endettement financier net/EBITDA
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Evolution comparée France / Hors France

En millions dóeuros

France Hors France TOTAL

S1 2010 

ajusté
S1 2011 æ%

S1 2010 

ajusté
S1 2011 æ%

S1 2010 

ajusté
S1 2011 æ%

Chiffre dôaffaires18 844 19 495 3,5% 13 796 13 969 1,3% 32 640 33 464 2,5%

EBITDA 5 240 5 688 8,5% 2 901 2 928 0,9% 8 141 8 616 5,8%

EBIT 3 179 3 520 10,7% 614 1 736 182,7% 3 793 5 256 38,6%

Répartition des résultats 

S1 2011

France Hors France

Chiffre dôaffaires 58,3% 41,7%

EBITDA 66,0% 34,0%

EBIT 67,0% 33,0%

Premier semestre 2011
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Croissance organique(1)de lôEBITDA du Groupe : +6,2%

(1) Croissance organique à périmètre comparable

S1 2010 
retraité

S1 2011

Organique
Périmètre
& change

9 557

+502
-27

8 616France : +434 Mú

Hors France : +68 Mú

8 141

Cessions / 
Déconsolidation 2010

-1 416

S1 2010 ajusté

+6,2%

En millions d'ú

Premier semestre 2011Premier semestre 2011
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Premier semestre 2011

France : ®volution de lôEBITDA

ÂCroissance des activités non régulées :

Â Bonne performance de la production nucléaire compensant la dégradation des conditions 
hydrologiques

Â Effet favorable de la hausse des tarifs r®glement®s de vente dôao¾t 2010

ÂCroissance des activités régulées :

Â Croissance de lôEBITDA l®g¯rement positive du fait de la hausse des tarifs dôacheminement (TURPE), 
partiellement compens®e par un effet climatique d®favorable sur lôacheminement par rapport ¨ 2010

(1) Y compris activités insulaires

(2) Croissance organique à périmètre comparable

S1 2010 
ajusté

S1 2011 æ% Org.(2)

Non régulé 3 721 4 136 10,8%

Régulé(1) 1 519 1 552 2,2%

Total France 5 240 5 688 8,3%

En millions d'ú

Premier semestre 2011
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S1 2010 
ajusté

S1 2011 æ% Org.(1)

Royaume Uni 976 1 172 20,7%

Italie 365 218 -40,5%

Autre International* 602 638 10,0%

Autres Activités** 958 900 -4,8%

International: évolution de lôEBITDA

Â Croissance au Royaume-Uni en raison dôune bonne production nucl®aire (+6.2 TWh vs H1 2010)

Â En Italie, des marges toujours sous contrainte, que la renégociation des contrats long terme de gas naturel 
devrait en partie soulager

Â Autres International: évolution essentiellement due à la Belgique (effet volume positif et de meilleures marges 
sur les ventes de gaz)

Â Autres activités: combinaison de r®sultats l®g¯rement en hausse dôEDF Trading, de la forte croissance 
organique dôEDF Energies Nouvelles (+18%) et dôune croissance organique n®gative pour Dalkia

(1) Croissance organique à périmètre comparable

En millions dôeuros

*  Inclut essentiellement les filiales en Europe centrale et orientale, au Bénélux, en Suisse, en Autriche, aux Etats Unis, au Brésil et en Asie

** Inclut essentiellement EDF Trading, EDF Energies Nouvelles, Dalkia, Tiru et Electricité de Strasbourg

Premier semestre 2011
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France : croissance organique(1)de lôEBITDA de 8,3% 
portée par la performance nucléaire

(1) Croissance organique à périmètre comparable

6 031

Prix / Tarifs

S1 2010
retraité

S1 2011

Production
nucléaire

Opex

5 688

+599+717 -318

ÁTURPE 3 & insulaire : +169 Mú

ÁTarifs part énergie: +304 Mú

ÁPrix de marché : +126 Mú

Autres
volumes

-442

ÁProduction hydraulique : -380 Mú

ÁEffet acheminement (climat) : -176 Mú

ÁVolumes s/ marchés de gros (climat) : +100 Mú

Mise en 
équivalence

de RTE

-791

5 240

S1 2010
ajusté

Autres

-108

En millions d'ú

Premier semestre 2011Premier semestre 2011
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Royaume-Uni : croissance organique(1)de lôEBITDA 
de 20,7% portée par une bonne performance nucléaire

(1) Croissance organique à périmètre comparable

En millions d'ú

Cession réseaux 
et Eggborough

Change

1 601

Organique

1 172

+202-6

-625

S1 2010
retraité

S1 2011

976

+20,7%

ÁBonne performance de la 
production nucléaire (+6,2 TWh)

ÁEffet volume négatif sur activités 
gaz (effet climat défavorable)

S1 2010
ajusté

Premier semestre 2011Premier semestre 2011
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Premier semestre 2011

Bonne performance de la production nucléaire en France 
avant un important programme dôarr°ts au S2 2011
En TWh

40,3

76,6

112,6

143,9

173,3

202,9

234,5

43,9

82,2

119,9

152,7

185,8

218,4

251,7

+8,9%

+7,3%

+6,5%

+6,1%

+7,2%

+7,7%

+7,3%
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Prod. Cumulée 2010

Prod. Cumulée 2011

Premier semestre 2011
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Premier semestre 2011

Définition du périmètre comparable

ÂContributions dôEnBW, des r®seaux R-U et de la centrale 
Eggborough jusquô¨ la cession

Â Consolidation de RTE EDF Transport par intégration globale

Résultats

du 1er semestre 2010 

publiés en 2010

Résultats

du 1er semestre 2010 

retraités

Résultats

du 1er semestre 2010 

ajustés au périmètre 

2011

ÂR®sultats publi®s en 2010 et retraitement dôEnBW en activité
en cours de cession par application de la norme IFRS 5

Â Elimination des contributions dôEnBW, des réseaux R-U
et de la centrale Eggborough

Â Consolidation de RTE EDF Transport par mise en équivalence

Premier semestre 2010
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Groupe EDF: capacités installées en 2010

Stratégie et investissements

en GW EDF Fuel Mix
Intérêts 

minoritaires
EDF Fuel Mix

Participations 

dans les 

entreprises 

associées

EDF Fuel Mix

Brut Net

Capacité

Nucléaire 77,1 49% 2,6 74,5 54% 0,2 74,3 55%

Charbon-pétrole 34,2 22% 7,0 27,2 20% 1,8 25,4 19%

CCGT 15,7 10% 6,3 9,4 7% 0,0 9,4 7%

Hydro 26,5 17% 3,8 22,7 17% 1,2 21,5 16%

Autres ENR 4,4 3% 1,1 3,3 2% 0,0 3,3 2%

Total 157,9 100% 20,8 137,1 100% 3,2 133,9 100%

Données figurant dans le rapport 
dôactivit® et de d®veloppement 

durable

Capacité totale des actifs dans 
lesquels le groupe EDF dispose 

dôint®r°ts

Capacité du groupe EDF y 
compris participations dans les 

entreprises associées
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Stratégie et investissements

200 GW en 2020 : des projets en cours et identifiés

(1) Nets de déclassement

(2) Données brutes comprenant 100% des filiales et participations du Groupe

~ +34

~ +8

En GW

Projets identifiés(1)

ÁNouveau nucléaire

ÁHydraulique

ÁENR

ÁCCG

ÁCharbon/fuel

En construction

ÁFLA3

ÁTaishan 1&2

ÁBlénod, Martigues

ÁWest Burton

Hydro & ENR

CCGT

THF

Nucléaire

158

~200

2010(2) 2020(2)

~ 20 GW dôinvestissements op®rationnels pour le Groupe
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Poursuivre un développement sélectif

(1) Investissements nets ajustés au périmètre 2011, hors Linky

(2) Hors impact de lôop®ration EDF Energies Nouvelles

Nouveau
nucléaire

Autres
développements

Thermique classique

Autres
renouvelables

3,9 3,5 ï4,0

4,0 ï6,0

Hydraulique

2011(2)2010 Perspective
2015(2)

Investissements(1) en milliards dôú

Nouveau nucléaire:

ÁBaisse de FLA3 après 2010

ÁNouveau nucléaire au RU à partir 2012

Autres énergies renouvelables:  croissance des activités 
dôEDF EN

Développement hydro: renouvellement des 
concessions en France

Développement thermique classique: 

ÁCCGT ¨ West Burton au RU jusquôen 2012 
ÁSEI-PEI en baisse après 2011

Autres développements: Activités E&P Gas dôEdison

å 

Over 2/3 of investments will be in 

nuclear and renewables

Stratégie et investissements
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Poursuivre un développement sélectif ïune diversification 
géographique

(1) Investissements nets ajustés au périmètre 2011, hors Linky

(2) Hors impact de lôop®ration EDF Energies Nouvelles

France

R-U

Autres activités

3,9 3,5 ï4,0 4,0 ï6,0

Autre International

2011(2)2010 Perspective
2015(2)

Investissements(1) en milliards dôú

2/3 des investissements de développement sont déjà effectués hors de France

Stratégie et investissements


